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01/ :Porquéyo?

Diferentes empresas, diferentes roles...

Cajas y Corrugados
para empaque

Consultorade
Innovaciony Estrategia

Asesora de gestion

C H AM E L E O N humans for wisdom

CONSULTANCY

Co-fundadora

mismo propasito: TRANSFORMAR
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02/ :Quiénes somos Opinno?

We deliver
Impact
through
innovation

Somos una consultora global de innovacion

Transformamos organizaciones a través de metodologias

utilizadas por las organizaciones mas innovadoras del
mundo

Entendemos la innovacién como el proceso que comienza
escuchando a las personas y termina con el disefio y

prototipado de nuevos productos y servicios que generen un
impacto en la sociedad

MIT
Partners de:  Technology aws
Review
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02/ :Quiénes somos Opinno?

Tres valores clave

Tras afos trabajando con las organizaciones mas innovadoras del mundo, hemos sintetizado los tres valores clave para innovar

STRATEGY & BUSINESS ARCHITECTURE

OPEN INNOVATION

OPEN
INNOVATION

STRATEGY & BUSINESS
ARCHITECTURE

©

INSIGHTS & MARKET INTELLIGENCE

MIT Technology Review
Scouting and observatories
Content curation

STRATEGY
Strategic foresight
Corporate governance
Maturity assessments and roadmaps

DIGITAL EXPERIENCE
UX/ Ul
Prototyping
Data visualization

©

ECOSYSTEM DEVELOPMENT
Corporate accelerators
Intrapreneurship programs
Venture building

TRANSFORMATION
Enterprise Agility
Cultural transformation

ARCHOTECTURE & ENGINEERING
PMO and architecture
DevOps and cloud
Data Governance and stewardship

©

LAUNCH READINESS
Potential marketing
Branding and communication

BUSINESS DESIGN
Service Design
Customer Experience

DEVELOPMENT
Web and mobile
E-commerce
Corporate applications
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02/ Pasos de la transformacion

Cultura
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02/ Pasos de la transformacion

Cultura

Espacios de trabajo
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02/ Pasos de la transformacién

Cultura

Espacios de trabajo

Procesos
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02/ Pasos de la transformacion

Cultura

Espacios de trabajo

Procesos

Formas de trabajo
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02/ Pasos de la transformacién

Cultura

LIDERAZGO

Espacios de trabajo

Procesos

Formas de trabajo
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Para ti, ;qué es ser lider?

Vamos a
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03/ :Quéeselliderazgo?

El liderazgo es el conjunto de habilidades que un individuo
tiene para influir de manera positiva en laformadesero
actuar de las personas o en un grupo de trabajo determinado,
haciendo que este equipo trabaje con entusiasmo hacia el
logro de sus metas y objetivos
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03/ :Por qué hablar de liderazgo?

El cambio en el rol del lider

Del rol de mando y control
Maximizar el valor financiero para los accionistas a & ,% &
través del desarrollo y la ejecucion de un plan

rentable Planificador Director Controlador

... al de liderazgo compartido
Maximizar el valor para todos los stakeholders ) %‘% %‘% %‘Dﬁ
(equipo, cliente, accionistas, etc.) a través del
diseno y la construcciéon de un sistema de alto

rendimiento

Visionario Catalizador Coach
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03/ ¢Por qué hablar de liderazgo?

;Cuales son las implicaciones de las nuevas formas de trabajo?

Los lideres definen el QUE pero no el COMO ,I Liderar con agilidad interna
: Tlenen mas puntos de contacto con los equipos | Liderar a los equipos a aplicar
————————————————————— . las nuevas formas de trabajo

Liderar alaorganizacion a
_____________________ J crear valor
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03/ :Por qué hablar de liderazgo?

Organizaciones maquina vs. Organismos vivos

De organizaciones
‘maquina”...

Jerarquia
top-down

i

Burocracia

...a “‘organismos vivos”

Cambios Focoen la accion,
rapidos, “cajas vy lineas” del
recursos I organigrama menos
flexibles importantes
o0 L X J
00 000
o0 L X
-
L X
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oo ©°O
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[ ]
Lideres que muestran Equipos con

la direcciony
posibilitan la accion

responsabilidad end-to-end
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04/ Tipos de liderazgo

;Qué tipo de lider debo ser?

@OPINNO | 16



04/ Tipos de liderazgo

Servant leadership

Piensa a e Alienta
largo plazo al equipo
Valora o.-----......0 0 ¥ ) N...... ..... o Desarrolla

opiniones diversas 2 los miembros

Piensa en el “nosotros”,
noenel“yo”

Cultivaentornode
confianza
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04/ Tipos de liderazgo

LIDER TRANSFORMACIONAL

&

Pragmatico Etico Emocional
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04/ Tipos de liderazgo

LIDER TRANSFORMACIONAL

Pragmatico Etico Emocional

Energy excites, charisma inspires
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05/ Ungranlider

5 comportamientos que te convertiran en un gran lider

Lidera con el Da feedback Usa la energia Elimina los Deja que tu
ejemplo directoy de lafriccion obstaculosy equipo brille
honesto sal del camino

El gran liderazgo no se trata de ti,
se trata de tu equipo

(Brunchmann, 2020) @OPINND | 21


https://medium.com/swlh/5-leadership-behaviors-that-will-make-you-a-great-leader-3ca5cb716dd3

Un lider lleva a la gente a
donde nunca habrianido solas

Hans Finzel



D OPINNO

WE DELIVER IMPACT THROUGH INNOVATION

iMuchas gracias!

iConectemos!

Martha Lopez Sainz

Innovation & Strategy Consultant
martha.lopez@opinno.com




